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河南硅烷科技发展股份有限公司 

关于公司“科改示范行动”三年行动计划纲要的公告 

 

近年来，河南硅烷科技发展股份有限公司（以下简称：硅烷科技或公司）积

极推进国企改革三年行动方案，并高质量完成改革任务，企业得到快速发展。今

年 5月经省国资委申请，国务院国资委审核,公司入围“国家科改示范企业”（国

资改办[2023]184 号）。为贯彻落实国务院国资委“科改示范行动”有关安排部

署，公司聚焦以“改革、创新”双轮驱动促进企业核心竞争力提升，着力打造科

改示范企业，持续提升改革综合实效，争创世界一流氢硅“材”“能”企业，特

制定本方案。 

一、 未来发展目标 

通过加大科技创新力度、激发科技创新动能；持续深化高精尖端人才选人用

人机制、强化科技型、管理型人才激励约束机制；切实加快重点项目研发及成果

转化、数智赋能高质量发展；配套完善公司治理体制机制建设，精准高效契合企

业科技创新改革；以增强上市公司价值创造能力，提升企业核心竞争力，达到“千

万亿”产业规划（即：千吨级半导体硅材料、万吨级高纯硅烷、亿立方级高纯氢

规模），最终建成“国内领先、国际一流“的氢硅“材”“能”领军企业。 

二、 具体发展计划 

1、加大科技创新力度、激发科技创新动能。 

把创新摆在企业高质量发展更加重要的位置，深化创新驱动，在重要领域、

核心技术上加快谋划和推动科技创新，加大研发投入和管理创新，与上海交大等

共建联合研发中心，推进硅基负极材料关键技术研发。坚持重技术、重实绩、重

贡献，完善引才育才激励机制，建立人才职级序列，造就一批具有高效执行力和

专业技能素质的经营管理人才，打造一批知识型、技能型、创新型人才队伍。建

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担

个别及连带法律责任。 



      
 

立健全知识产权创造、保护、管理、运用机制，完成知识产权管理标准化体系建

设。 

2、持续深化高精尖端人才选人用人机制、强化科技型、管理型人才激励约

束机制。 

持续深化“四制”改革，综合运用“三推一考”、内部竞聘、市场化选聘、

高端人才引进等方式，建立常态化的任期制和契约化管理机制，变身份管理为岗

位管理。持续深化全员绩效考核,建立完善按业绩贡献决定薪酬和职位的良性机

制，严格执行末位调整、不胜任退出等制度。健全完善与效率效益联动的工资浮

动机制,推动工资薪酬与岗位价值、业绩贡献紧密挂钩,实现以岗定资、岗变资变,

按绩付酬、优绩优酬。完善中长期激励机制度。 

3、加快重点项目研发及成果转化，数智赋能提升企业核心竞争力。 

紧跟行业发展趋势，立足自身优势特色，坚持回归主业、聚焦主业、做强主

业。聚焦重大项目，2023 年底前争取实现年产 3500 吨硅烷项目试生产。 

4、配套完善公司治理体制机制建设，精准高效契合企业科技创新改革。 

充分发挥董事会定战略、做决策、防风险作用，加强董事会专门委员会职能

建设,拓宽外部董事（独立董事）来源渠道，健全外部董事（独立董事）考核评

价机制。建立董事会对经理层授权跟踪监督动态调整机制，细化完善经理层权责

清单，充分保障经理层经营自主权。 

5、以增强上市公司价值创造能力，推动企业高质量快速发展。 

深耕资本市场，充分利用北交所上市平台，加强市值维护，谋划项目开展定

向增发，持续放大融资造血功能，增强价值创造能力，不断提高“资本+实业”

运营质量，推动直接融资率取得重大突破，净资产收益率、营业收入利润率等指

标稳步增长，从发展质量上站稳“氢硅第一股”行业位次。 

 

 

河南硅烷科技发展股份有限公司 

董事会 

2023 年 8 月 22 日 


