
关于对杭州凯大催化金属材料股份有限公司的

年报问询函的回复

全国中小企业股份转让系统有限责任公司挂牌公司管理二部:

杭州凯大催化金属材料股份有限公司 (以 下简称
“
凯大催化

”
、 “

公司
”

)

于⒛22年 4月 19日 收到全国股份转让系统股份有限公司挂牌公司管理二部出具的

《关于对杭州凯大催化金属材料股份有限公司的年报问询函》 (公司二部年报问

询函 1⒛22】 第015号 ,以下简称
“《问询函》

”
)。 公司组织相关人员对 《问

询函》中所列问题进行了核查,现就有关问询事项回复如下:

一、关于业绩下滑

你公司年报披露 ,⒛21年度营业收入分别为171,126.砭 万元,同 比下降

⒉.Ⅱ%,⒛21年度净利润分别6,” 3。 狃万元,同比下降13.sg%。 你公司解释主要原

因系公司汽车尾气贵金属前驱体产品的销量受⒛21年全球汽车芯片短缺等原因

所导致的燃油汽车产销率下降影响而减少,以及新冠疫情反复影响导致部分客户

订单由于物流问题无法送达交付所致。

请你公司 :

(1)结合2021年度燃油汽车行业产销率数据的变化情况,量化分析全球

汽车芯片短缺对公司经营业绩的具体影响,并说明未来是否持续,公司拟采取

的应对措施 ;

(2)结合公司所在地疫情管控情况,说明因疫情反复导致订单无法送达

的具体金额,公司已采取的应对措施;结合报告期期后物流订单数据情况说明

相关影响是否已消除。

【回复】

(-)结合⒛21年度燃油汽车行业产销率数据的变化情况,量化分析全球

汽车芯片短缺对公司经营业绩的具体影响,并说明未来是否持续,公司拟采取

的应对措施

1、 结合⒛21年度燃油汽车行业产销率数据的变化情况,量化分析全球汽

车芯片短缺对公司经营业绩的具体影响,并说明未来是否持续

(1)2021年 ,公司经营业绩变动的主要原因
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最近两年,公司营业收入中贵金属前驱体业务收入占比超过90%。 贵金属

前驱体产品中,钯类产品和铑类产品主要应用于汽油车尾气净化领域,铂类产

品主要应用于柴油车和摩托车尾气净化领域。

最近两年,发行人贵金属前驱体业务按照贵金属类别的销售数量、单价变

动情况如下:

注:上述销售数量系催化材料产品中所含的贵金属数量

从上表可以看出,⒛21年收入下降,主要受钯类产品销量及收入大幅下降

影响,下降幅度分别为59.53%、 56。″%;铑类产品销售数量下降18."%,但铑

类产品平均价格上涨了87。能%,铑类产品收入增加9.37%。

钯类产品的销量及收入大幅下滑主要系受⒛21年全球汽车芯片短缺影响 ,

一方面,全球汽车芯片短缺 ,导致汽车行业对上游贵金属前驱体的需求减少 ;

另一方面 ,全球汽车芯片短缺亦引发贵金属钯价格在2021年 下半年处于下行周

项 目
2021年度 2020年屋芝

数额 变化额 变化率 数额

钯类前

驱体

销售收入 (万元 ) 74,013,63 -97,203.51 -56.77% 171,217.14

销售数量 (KG) l,462.35 -2,150.90 -59.53o/o 3,613.25

平均单价 (万元

/KG)
50.61 3.22 6.81% 47.39

铂类前

驱体

销售收入 (万元 ) 5,695.52 5,054.98 789.17% 64054

销售数量 (KG) 272.95 239.42 714.01o/o 33.53

平均单价 (万元
/KG)

20.87 1.77 9.230/o 19.10

铑类前

马区侈卜

销售收入 (万元 ) 77,389.60 26,600.59 52.37o/o 50,789.01

销售数量 (KG) 192.53 -44,53 -1878o/o 237.06

平均单价 (万元

/KG)
401.97 187.72 87.62% 214,25

钌及其

他贵金

属前驱

体

销售收入 (万元 ) 49.27 36.32 280.50% 12.95

销售数量 (KG) 0
∠

n
υ4 2.51 I67.009。

平均单价 (万元
/KG)

12.26 3.66 42.51o/o 8.60

合计

销售收入 (万元 ) 157,148.02 -65,511.62 -29.42o/o 222,659.64

销售数量 (KG) l,931.85 l,953.49 -50.28o/o 3,885.34

平均单价 (万元
/KG)

81.35 24.04 41.95% 57.31



期 ,钯类产品毛利率较低,销售规模减少有利于控制钯类材料的铺底库存规模 ,

从而降低存货减值风险,因此,公司亦策略性地控制了钯类产品的销售规模。

(2)量化分析全球汽车芯片短缺对公司经营业绩的具体影响

⒛21年 ,我国燃油车数量同比下降6。”%,我 国⒛ 17ˉ2021年燃油车数量情

况如下图所示 :

我国⒛ 17-⒛21年燃油车数量情况
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由于公司主要汽车零部件企业 目前主要供应 自主品牌汽车为主,而 自主品

牌受到汽车缺芯影响的冲击更大。zO21年相比⒛20年 ,公司汽车尾气净化领域

主要客户钯类产品的销售数量、金额及增减变动情况如下表所示 :

从上表可以看出,由于汽车行业芯片短缺影响,公司对宁波科森的销售数

量同比减少25.⒛%,对威孚高科的销售数量同比减少臼。叨%,其中对威孚高科

的销售数量减幅更大 ,主要系受汽车行业芯片短缺影响,贵金属钯价格在下半

年处于下行阶段,公司亦策略性的控制了该类低毛利率产品的销售规模。

(3)全球汽车芯片短缺对公司经营业绩的影响不具有可持续性
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数量单位:千克、收入单位:万元

钯类产品
zO2n年 zO2I年 同比变动情况 zO⒛年 20zO年

贵金属含量 收入金额 数量变动额 收入变动额 数量变动比例 收入变动比例 贵金属含量 收入金额

威孚高科 94500 47.36691 -2.00500 -91,663~71 6̄797% 6̄593oo 2.95000 139.030~6I

宁波科森 48900 24.82459 -16500 -6^925.28 -25239乞 -21 819‘ 654.00 31.74988



在新冠疫情的影响下,全球汽车芯片自⒛21年 以来进入阶段性供应短缺的

状态。作为汽车的重要零部件 ,汽车芯片的供应短缺己经导致全球众多品牌整

车厂面临减产甚至停产危机。但是 ,全球汽车芯片主要系宏观经济的扰动因素 ,

随着新冠肺炎疫情以及汽车缺芯等因索的逐步缓解,以及公司进一步开发该领

域新的客户,公司贵金属前驱体业务具有良好的发展前景。

2、 公司拟采取的应对措施

(1)加大对铑催化剂的资源投入力度

铑催化剂毛利率较高,广泛应用于基础化工领域。随着化工行业景气周期

度的不断提高,铑催化剂的销售收入有望实现快速增长。⒛21年 ,公司贵金属

催化剂业务实现销售收入 1。%亿元,同 比增长188%。

(2)加大对柴油车、摩托车领域的投入力度,开发非道路车辆、船舶市

场

随着
“
碳达峰

”
、 “

碳中和
”

国家政策的逐步推进,环境保护将愈加严格 ,

推动内燃机排放标准进一步提升 ,扩大对贵金属催化材料的需求。目前燃油车

仍 占据主导地位,公司贵金属前驱体在摩托车、柴油车等道路车辆领域的渗透

率不高,尚未进入非道路移动机械、船舶市场 ,该等领域的市场空间较大。

⒛2I年 ,公司应用于柴油车和摩托车的铂类前驱体材料实现销售收入

5,695。,万元,同比增长
"9.17%,贡

献毛利TO0。⒛万元。

(3)开发氢能源催化剂的新产品

在
“
碳中和

”
目标、化石能源对外依存度高、化石资源枯竭之势不可避免

的背景下,加快我国氢能产业发展是大势所趋。在氢能的制备、储运、燃料电

池运用等全产业链中,均对贵金属催化材料具有极大的需求。

公司氢燃料电池催化剂己经处于客户试用阶段,亦在储备氢能的制备、储

运相关催化技术。

(4)开发化工领域的新产品

天然气化工和煤化工为基础化工行业的新兴细分领域,其快速发展带动贵

金属催化材料的市场需求进一步扩大,但该等领域的贵金属催化材料市场主要

由国际化工巨头所占据。



公司铂氧化铝催化剂及其载体、钯氧化铝等应用于基础化工的新产品己经        ∷

处于客户试用阶段,未来发展前景良好。

(二 )结合公司所在地疫情管控情况,说明因疫情反复导致订单无法送达

的具体金额 ,公司已采取的应对措施 ;结合报告期期后物流订单数据情况说明

相关影响是否已消除。

1、 公司所在地疫情管控情况

杭州发布于2眨 1年 12月 15日 发出 《关于进一步加强我市疫情防控有关工作

的通知》,通知内容如下: “
鉴于当前疫情防控严峻形势,为落实

“
内防扩散

、外防输入
”

的举措,坚决打赢疫情防控遭遇战阻击战,我市将对重点行业、

重点人群开展高频度核酸检测工作。公交、地铁、餐饮等公共服务行业从业人

员,每三天核酸检测一次。毗邻中高风险地区的乡镇 (街道 )或村 (社区),

要加强所在区域人群的核酸检测力度。                         !

同时,市民要减少聚集性活动,非必要不出市,机关企事业单位工作人员       ;

出差要报备。对外地来杭返杭人员,入杭时,需提供锶小时核酸检测阴性报告

因此,鉴于年底因杭州疫情反复的外部环境影响并考虑客户所在地政府针       g
对来自于杭州区域的相关人员各类防控措施,公司经与客户协商在不影响对方

正常生产经营、未造成合同违约的前提下,延迟货物的配送。

2、 说明因疫情反复导致订单无法送达的具体金额,公司已采取的应对措

施

⒛21年末,公司主要库存商品结存情况如下 :

存货类别 结存贵金属数量 (KG) 结存金额 (万元 )

库存商品总额 7,775.30

其中:三苯基膦乙酰丙酮羰

基铑
25.89 7,681.55

占 比 98.79o/。

⒛21年末,公司与该己完工库存商品相关的在手订单情况如下 :

客户名称 销售订单 签订时间
约定贵金属数

量 (KG)
合同金额 (万

元 )

对应收入金额
(万元 )

客户一 订单一 2021/11/10 20.00 7,063.80 6,251.15

订单二 2021/11/23 30.00 10,565.70 9,350.18

客户二 订单一 2021/12/13 2.00 714.80 632.57



由上表可知,期末结存库存商品主要系二苯基膦乙酰丙酮羰基铑,结存贵

金属数量为25.89KG。 公司日常货物配送时,主要系按照销售订单对应数量进

行配送 ,因此 ,因疫情反复所影响交付的订单系
“
客户一的订单一”

、 “
客户

二的订单一”
所对应收入金额为6,883。”万元,其他在手订单因对应产品尚未全

部生产完毕,所受影响相对较小。

针对全国范围内疫情持续反复的外部不利影响,公司己积极采取加强现金

流管理、与客户积极协商、对库存精细化管理等各类措施。

3、 结合报告期期后物流订单数据情况说明相关影响是否已消除

截至本 《问询函》回复日,因⒛21年底疫情反复所影响交付的完工产品己

于⒛22年 1月 及3月 先后完成配送,其他各主要己完工产品亦按照客户的要求实

现配送,疫情相关影响己基本消除。

l

二、关于存货及跌价                              r

你公司年报披露,公司⒛21年末账面价值为⒛7,O0.00万 元,占期末总资

产的比例为ga.8觇 ,较上年期末增加8,刀7.si万元,同比增长9。 47%,主要原

因是报告期末在手订单增长而导致的在产品以及库存商品增长;本期存货周转       :
率为7。 bg,上年同期为

".B9。
另外,年报披露报告期内公司产品主要原料贵金属钯、铑的价格均持续大

幅波动,但报告期末公司未对存货项下的原材料、库存商品、在产品计提存货

跌价准备,仅对发出商品计提100.94万元存货跌价准备。

请你公司 :

(1)结合生产模式、生产周期、在手订单具体变化等情况,说明本期在

产品和库存商品变动的合理性,产品是否存在滞销,公司提高存货周转率的具

体措施 ;

(2)说明存货盘点情况,并结合存货构成说明存货库龄情况,是否存在

保质期 ;

(3)说明对发出商品计提存货跌价的具体测算过程,公司未对原材料、

库存商品、在产品计提存货跌价准备的原因及合理性 ;

(4)结合⒛21年钯、铑等贵金属的价格波动情况,说明原材料价格波动

是否对公司生产经营产生重大不利影响,公司拟采取或已采取的应对措施。



【回复】

(-)结合生产模式、生产周期、在手订单具体变化等情况 ,说明本期在

产品和库存商品变动的合理性 ,产品是否存在滞销 ,公司提高存货周转率的具

体措施 ;

1、 结合生产模式、生产周期、在手订单具体变化等情况,说明本期在产

品和库存商品变动的合理性,产品是否存在滞销

(l)公司生产模式

公司主要采用
“
以销定产

”
的生产模式 ,所有产品均为自主生产,不存

在外协加工的情况。公司根据产品类别,主要设置了铑班组、钯班组、铂班

组和铑催化剂四类生产线。由于生产工艺及流程的不同,除辅料和通用设备

之外,四大类生产线之间不存在共用的情形,各产品从生产到封装入库完全

独立,且有专门的人员负责。具体生产运行过程中,在销售部门获取订单并

通过评审后,生产部门将制定具体生产计划。在生产计划经评审后,各生产

线将落实生产 ,最后所得产品由公司质检部门检验合格后入库储存。报告期

内,公司的生产模式未发生变化,同时因
“
以销定产

”
的模式特性,公司产

品均按需生产,存货的变动均与订单相关,不存在产品滞销的情形。

(2)公司生产周期

发行人的产品生产车间主要分为钯车间、铂车间和铑车间 (铑前驱体车

间、铑催化剂车间)三部分,各类产品的生产周期又因贵金属特性的不同而

各异,各主要产品具体生产周期情况如下 :

产品大类 产品类别 生产周期

贵金属前驱体材料

钯类产品 3-5天

铂类产品 乃 天

铑类产品 15-20J艮

贵金属催化剂 铑类产品 30-60,艮

注:公司贵金属催化剂主要以三苯基膦乙酰丙酮羰基铑、二羰基乙酰丙酮铑等铑产品
为主,该类产品的生产系基于铑类贵金属前驱体材料进行后续加工;

由上表可知 ,公司主要在产品中贵金属钯的生产周期显著短于其他贵金

属产品,具体还是 由贵金属的化学特性所决定 ,钯相较于铂、铑金属性态较

为活泼易被氧化 ,因此加工生产工序相对较短。

(3)在手订单变动情况



截至⒛21年 12月 31日 ,公司在手订单不含税总金额为”,315.ω万元,相较于

⒛20年 12月 31日 在手订单 11,332.14万 元增幅显著,其中绝大部分订单金额对期

末存货具有较强的覆盖度和匹配性 ,上述在手订单分贵金属类型对期末存货的

覆盖比例情况如下 :

通过上表所示,可以发现公司本期存货账面价值大幅提升主要系公司在

手订单增加所致,但是公司为减少贵金属对资金的沉淀进而产生的财务成本

压力,加快存货周转效率,进一步减少主动性备货。因此本期的订单覆盖率

较上期上升明显。

另一方面,公司本期在手订单及存货账面价值均较上期有所上升亦受生

产周期及交付周期的影响,自 2匝 1年下半年起,公司三苯基膦乙酰丙酮羰基

铑产品订单大幅增长,石油化工行业对贵金属催化剂产品单次采购数量和金

额较大,使得存货金额有所上升。

(4)说明本期在产品和库存商品变动的合理性,产品是否存在滞销

1)公司期末存货按照贵金属类别列示在产品数量及金额明细如下 :

单位:万元

类别

2021￡F12月 31日 2020左F12`弓 31日

数量 (:青≡) 金额 数量 (克 ) 金额

钯系列产品 83,250.00 3,129.74 120,00000 5,823.90

铂系列产品 3.500.00 65.06 5,350.00 8558

铑系列产品 62,15000 18,068.45 15,200.00 4,662.63

存货跌价准备 -100.94

合  计 148,900.00 21,162.31 140s550.00 10,572.ll

存货账面价值 25,700.00 16,922.39

在手订单覆盖率 82.349。 62.47o/o

单位:千克、万元

冫



项 目

202I/I2/31 2020/12/31

数量 金额 数量 金 额

饣巴 l。 2彐 4698 75.2E 3^6468Z

铂 78,4j l,4563闫 35.5s 566.3(

铑 32.75 9,315.8~ 16.ll 4,8634￡

合 计 112.4E 10,819.1 126.93 9,076.6·

由上表可知,报告期期末 ,公司结存的在产品铂和铑数量金额上升明显 ,

在产品钯有所下降,主要原因系 :

钯类在产品有所下降,一方面系钯类产品系报告期内公司产销量最大的单

一产品,该产品生产周期短、周转速度快且在手订单覆盖比率高,钯类原材料

及在产品余额的变化主要受销售订单分布时点和生产周期的综合影响,由 于公

司本期末钯类产品在手订单数量有所下降,因此使得本期在产品钯金额较小 ;

另一方面,钯类产品毛利率水平较低,公司综合考虑全年整体盈利水平、产品

结构向好变化趋势、贵金属行情价格波动、宏观经济环境等多方面因素后策略

性地控制了低毛利率的钯类产品的销售规模。

铂类在产品虽然结存金额相对较小但数量相对较大 ,报告期内数量和金额

呈现上升趋势主要原因系铂类产品广泛应用于环境保护、化工、氢能源领域 ,

市场前景广阔并系近年来主要研发课题之一,研发的新产品己经在下游客户批

量应用或者处于客户试用阶段 ,具有较大的潜在市场需求 ,与此同时,报告期

内,金属铂行情参考价格整体保持稳定,并且新产品一旦上量则在短时间内的

需求量较大 ,因此发公司为应对研发及销售交付及时性的要求 ,针对铂类原料

主动进行一定规模的备货所致。

铑类在产品报告期数量金额呈现上升趋势主要系公司2u1年下半年起,贵金

属催化剂中铑派克订单大幅增加 ,由于该产品生产周期较长发行人根据在手订

单情况加强备货力度。

2)公司期末存货按照贵金属类别列示库存商品金额及 占比明细如下 :

单位:万元



产品类别 项 目
202I/12/3I 2020/12/31

金额 占比 金额 洼i比

贵金属前驱体

钯

白
口 393C 0.51% 681 2.359《

夕
匕

其他 0.lZ 000%
"41

3.93%

小计 39.4凵 o。51% I8.21 6.28%

贵金属催化剂

钯 0.37% 26.3· 9.07o/

铂

铑 7,70702 9912% 2456￡ 84.65%

小 计 7,735.8~ 99~49% 271.9( 93.72%

合 计 7,775.3( nOo.oo% 290.1ε 100。 00o/。

从上表可知,报告期各期末,库存商品中主要以钯类和铑类的库存商品为

主。贵金属前驱体材料主要系硝酸钯、硝酸铑和硝酸铂等产品,主要应用于机

动车尾气净化领域;贵金属催化剂产品则以铑派克为主,应用于石油化工、煤

化工等领域。

⒛21年末库存商品结余金额相较于⒛⒛年末增加,主要系受生产周期及交付

周期的影响,自 2陇 1年下半年起 ,公司铑派克订单大幅增长,石油化工行业对

贵金属催化剂产品单次采购数量和金额较大,因疫情反复的原因导致虽已完工

但未能于当期实现配送 ,客户己预付该批存货所对应的款项。同时⒛20年 12月

下旬,公司主要客户下单的数量、金额较小,使得期末库存商品金额较小。

公司主要采用
“
以销定产

”
的经营模式 ,期末存货的订单匹配覆盖度较高 ,

且期末存货期后基本实现销售,相关产品不存在滞销风险。

2、 公司提高存货周转率的具体措施

⒛21年 ,公司存货周转率较 2匝0年有所下降,主要系当年铑类产品订

单在下半年开始大幅增长,公司根据在手订单积极备货并组织生产使得期末

铑类存货增幅显著,该等情况与在手订单时点分布、铑类产品生产周期相对

较长、以及期末杭州疫情对物流配送的影响相匹配。考虑上述因素后,⒛21

年存货周转率相较于 ⒛20年降幅大幅收窄。

公司针对存货周转率采取如下措施 :



原材料采购方面,公司贵金属原材料的采购主要采取
“
以销定产、按订

单采购
”
的采购模式,提高产品销售订单与原料采购订单的匹配性。

库存管理方面,公司建立了采购物资分类管理机制,对存货的采购、生

产及完工入库实施重点管控。公司针对存货采取更加精细化管理,尽量将日

常周转库存降至最低以提高存货周转率。

产品销售方面,公司为保障货物的安全性、交付的及时性,公司针对主

要订单均采用自行驾车配送的方式,公司积极提高货物交付及配送效率以降

低期末库存商品的结存规模进而提高存货周转率。

综上,公司在原料采购、日常库存管理、销售配送方面均采取各类积极

措施以提高存货周转率。

(二)说明存货盘点情况,并结合存货构成说明存货库龄情况,是否存在

保质期 ;

1、 存货盘点情况

公司于⒛21年 12月 31日对公司及下属子公司江西凯大、浙江凯大同步进行了

存货盘点,盘点期间,公司停止生产及存货的收发,现场由仓管员盘点,财务

人员核对并记录,公司的中介机构券商及会计师全程监盘、记录,现场存货摆

放整齐有序,仓管员对存货位置清晰熟悉,盘点过程中选取主要存货的样本进

行含量检测,盘点结束后将盘点结果与账面结存情况进行核对,各方在盘点表

签字确认并完成存货盘点报告盘点过程较为顺利,盘点结果账实相符。

2、 存货构成及库龄倩况,是否存在保质期

存货的构成及库龄情况如下所示 :

单位:万元

项 目 账面余额 库龄1年以内 库龄I年以上

原材剁 4,5191 4,370。 04 149.l

库存商品 7,775.30 7,73342 41.87

周转材料 10.49 10.49 o.00

在产品 10,819.16 lO,819.16 o.OC

发出商品 2,676.81 2,676.81 0。 OC

合计 25,800.9犭 25,609.92 191。02



公司的存货项目库龄基本均在1年 以内,1年以上存在金额较大的原材料项目

主要系公司之前年度采购的贵金属铼材料,该产品公司储备在存货中计划未来

开发相关材料的新产品,该材料期末结存单价为14。弱元/克 ,根据长江有色金属

网铼价格查询,期末贵金属铼的市价在18⒓6元/克 ,不存在减值迹象。

由于公司存货均为贵金属材料,贵金属性质稳定,不存在保质期。

(三 )说明对发出商品计提存货跌价的具体测算过程,公司未对原材料、

库存商品、在产品计提存货跌价准备的原因及合理性 ;

1、 公司存货跌价测算的具体原则

报告期,公司存货采用成本与可变现净值孰低计量。存货可变现净值是按

存货的估计售价减去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售费用以及相关

税费后的金额。在确定存货的可变现净值时,以取得的确凿证据为基础,同时

考虑持有存货的目的以及资产负债表日后事项的影响,除有明确证据表明资产

负债表日市场价格异常外,本期期末存货项目的可变现净值以资产负债表日市

场价格为基础确定,其中:

1)产成品、商品和用于出售的材料等直接用于出售的商品存货,在正常生

产经营过程中以该存货的估计售价减去估计的销售费用和相关税费后的金额确

定其可变现净值 ;

2)需要经过加工的材料存货,在正常生产经营过程中以所生产的产成品的

估计售价减去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售费用和相关税费后的

金额确定其可变现净值;资产负债表日,同一项存货中一部分有合同价格约定、

其他部分不存在合同价格的,分别确定其可变现诤值,并与其对应的成本进行

比较,分别确定存货跌价准备的计提或转回的金额。

2、 发出商品计提存货跌价准备的测算过程

发出商品计提的减值准备主要为公司⒛21年 12月 31日 向客户销售的30.OO公

斤的一笔硝酸钯溶液订单存在减值迹象所致。订单详情如下所示 :

单位:元/克、万元

会计科目 产品名称 数量 (克 ) 结存单价 结存成本

发出商品 硝酸钯溶液 30,000.00 380.01 l,140.04



截至⒛21年 12月 31日 ,根据公司与客户签订的硝酸钯溶液在手订单计算的销

售单价为346.⒇元/克 ,考虑公司销售费用及税费后可变现净值为346.36元 /克。

因此,公司发出商品中硝酸钯溶液的期末结存单价高于可变现净值单价 ,

两者差额33.6元/克 ,与 30,O00.00克 的乘积得出需计提发出商品存货跌价金额为

100.947t歹己。

3、 公司未对原材料、库存商品、在产品计提存货跌价准备的原因及合理

性

公司截至⒛21年 12月 31日 ,账面主要产品为三苯基膦羰基乙酰丙酮铑、硝酸

铂溶液、硝酸铑溶液、硝酸钯溶液以及对应贵金属材料,公司在手订单情况 ,

基本可以覆盖大部分的产品,同时由于公司产品材料占单位成本比重超过∞.sO%

,因此存货中归类为同一类贵金属的产品或材料合并计算,具体测算过程如下

所示 :

产品名称
在手订单量

(克 )

在手订单

最低价 (

元/克 〉

结存量 (克 )

结存单位

成本 (元

/克 )

在手订单

对应存货

是否减值

结 余 (克 )

铂类产品或贵

金属铂
3,500.00 199.12 142,080.54 185.78 不存在 138,580.54

铑类产品或贵

金属铑
62.150.00 2,921.93 66。 170.61 2,895.16 不存在 4,020.61

钯类产品或贵

金属钯
83,250.00 374.85 103,888.51 368.88 不存在 20,638.51

注:期末相关产品若以贵金属形态存在,则直接按照结存数量及结存金额计算结存单

价,若以产品形态存在,在按照公司销售订单约定的产品贵金属含量进行换算的出单价。

针对结余无在手订单对应部分,与期末市价进行对 比测算 :

注:期末相关产品若以贵金属形态存在 ,则直接按照结存数量及结存金额计

算结存单价,若以产品形态存在,在按照公司销售订单约定的产品贵金属含量进行

换算的出结存单价。

综上所述 ,公司通过在手订单销售价格 、期末对应贵金属市价测算可

单位:元/克

产品名称 换算后贵金属结存单价 【注】
期末贵金属市

价
是否减值

铑粉 2,895.16 3,277.58 不存在

海绵钯 368.88 442.88 不存在

海绵铂 185.78 226.77 不存在



变现净值,公司原材料、在产品、库存商品等存货均不存在明显减值迹象 ,

因此未对其计提存货跌价准备的情况合理。

(四 )结合⒛21年钯、铑等贵金属的价格波动情况,说明原材料价格波动

是否对公司生产经营产生重大不利影响,公司拟采取或已采取的应对措施。

1、 结合2①21年钯、铑等贵金属的价格波动情况,说明原材料价格波动是

否对公司生产经营产生重大不利影响

⒛21年度贵金属钯、铑的行情价格波动情况如下图所示 :

单位:元/克

贵金属铑行惰价格波动
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由上图可知,贵金属钯、铑在 2021年整体呈先上涨再下跌的震荡波动

态势。

⒛20年末、⒛21年末,公司存货账面价值分别为 16,922.40万 元和

25,700。OO万元,占各期末资产总额的比重分别为 35。⒆%和 33.86%,金额及

占比相对较高。为避免贵金属价格波动对公司经营业绩波动的影响,公司主

要采用以销定产、按订单采购,以及销售报价和贵金属采购询价同步的经营

模式,能够将原材料价格波动的风险及时传导至下游。⒛20年末、2Ⅱ1年末 ,

期末存货中,在手订单覆盖的金额比例分别为 62.47%和 82.34%,整体覆盖

比例较高。在手订单未覆盖的存货金额、构成及合理性情况如下表所示 :

额较小。

在手订单未覆盖的铑类存货系为主要客户一笔订单准备的周转材料 ,

周转速度较快,并且在⒛21年末随着铑催化剂订单的大幅增加 ,金额大幅下

降,因此,虽然铑的价格波动较大,但是,整体来说在手订单未覆盖的铑存

货对公司生产经营的风险较低,风险可控,且符合生产经营的实际需求。

在手订单未覆盖的铂类存货金额较大,主要系贵金属前驱体铂类产品、

以及处于试用阶段的应用于化工领域、氢能源领域的铂类产品的需求量大 ,

且铂的行情价格整体较为稳定,整体风险可控。

由于钯类产品生产周期短、周转速度快、订单量大 ,在手订单未覆盖

的钯类存货金额较小,主要系满足客户交货及时性需求的日常备货 ,整体风

险较低。

此外,由于公司主要采用以销定产、按订单采购 ,以及销售报价和贵

在手订单

未覆盖的

存货金额

2021荃 F歹K
(万 元 )

20⒛ 年末
(万元 )

在手订单未覆盖的存货金额的原因及合理性

铑 l,089.02 2,567,69
为满足客户交货及时性需求,根据生产规模及生产周
期,为第一、第二大客户保留一笔订单数量的周转材料

钯 702.55 801.49 为满足客户交货及时性需求的日常备货

L
H 2,574.52 2,791.20

铂的价格整体较为稳定,应对铂类新产品的潜在客户需
求的日常备货,⒛21年铂类销量大幅增长

其他 171.59 189.90

合计 4,537.69 6,350.28
由于贵金属价格波动较大,且公司在手订单情况良好 ,

公司在手订单未覆盖金额降低且处于合理水平

由上表可知 ,在手订单未覆盖的存货中,铑和铂的金额较大 ,钯的金

9



金属采购询价同步的经营模式,贵金属价格虽然波动较大,但是能够有效及

时地传导至下游,在手订单覆盖的存货金额比例较高,期末存货跌价准备的

计提金额亦较小,与公司的生产经营模式匹配。

综上所述,原材料价格波动不会对公司生产经营产生重大不利影响。

2、 公司拟采取或已采取的应对措施

针对年内贵金属行情价格大幅波动的现象,公司为规避其对经营造成

重大不利影响的风险,己采取以下应对措施 :

(1)采购报价方面,公司贵金属原材料的采购主要采取
“
以销定产、

按订单采购
”
的采购模式,以及销售报价和贵金属采购询价同步进行的方式 ,

提前锁定贵金属采购价格和产品销售价格。

(2)库存管理方面,公司建立了采购物资分类管理机制,对贵金属的

采购、到货验收实施重点管控。公司针对存货采取更加精细化管理,提高在

手订单对库存的覆盖比例,尽量将日常周转库存降至最低。

三、关于应收票据、应收账款

你 公 司年 报 披 露 ,⒛21年 末应收票据 金额 为 0元 ,较 上年期末减 少       :

8,3bT.” 万元 ,主要原因为报告期内公司与部分客户的款项结算方式的变更 ,

降低承兑汇票的频次 ;2021年应收账款账面佘额为8,叩5~Zb万 元,较上年期末

增加7,狃6.侣万元 ,同比增加BO1.'%,主要原因为报告期末公司向部分客户

的部分订单实现销售但尚未达到信用期付款条件。

请你公司 :

(1)说明报告期内款项结算方式变更的具体情况及原因,结算方式变更

对当期营业收入、净利润和应收账款回款的具体影响 ;

(2)说明应收票据转为应收账款结算方式的具体金额 ,列示公司采用新

的结算方式给予客户的信用周期 ,是否符合行业惯例 ,是否与同行业可比公司

存在重大差异。

【回复】

(-)说明报告期内款项结算方式变更的具体情况及原因,结算方式变更

对当期营业收入、净利润和应收账款回款的具体影响 ;



⒛21年度相较于 ⒛20年度,公司与主要客户采用承兑票据方式进行结

算的金额大幅减少,⒛21年末应收票据金额为 0,从公司角度来看,针对主

要客户,公司的款项结算原则并未发生主动改变 ,即 :鼓励对方采用银行转

账支付,对方采用票据方式支付的,公司要求对方承担相应的票据贴现利息

或在合同总价款中考虑相应的财务成本,具体由双方协商而定;从客户角度

来看,客户根据其自有资金、在手票据状况等因素综合判断所采用的款项结

算方式,具体到客户方面,主要系公司第二大客户其承兑票据的使用规模出

现显著下降,数据明细详见下方问题 (二 )之回复。

因此 ,2o21年 公司承兑票据收款金额显著下降,但公司与主要客户的

定价原则、信用周期均没有发生变化,仅结算方式发生变化,因此未对当期

营业收入、净利润和应收账款回款产生影响。

(二)说明应收票据转为应收账款结算方式的具体金额 ,列示公司采用新

的结算方式给予客户的信用周期 ,是否符合行业惯例 ,是否与同行业可比公司

存在重大差异 ;

公司 2∞O年度及 ⒛21年度主要客户分别采用银行转账和商业汇票方式

对应收账款进行结算的金额如下 :

由上表可知,公司承兑票据汇款方式 ⒛21年相较于 ⒛20年 出现显著减

少 ,主要系客户 2的票据使用频次、使用金额降幅显著,款项结算方式变更

前后信用期未发生显著变化。

因此,2u1年 承兑票据结算大幅下降系供需双方基于合同价款、信用

单位:万元

项 目

2021∠ F启芝 2020垄FFx

回款金额
其中:银行

转账
承兑票据 回款金额

其中:银行

转账
承兑票据

客户 1 84,081.99 84,08I.99 181,679.20 176,679.20 5,000.00

客户2 72,505.89 72,50589 62,526.71 45,700.00 16,826.71

客户3 353.81 223.81 130.00 95.79 95.79

客户4
733.43 229.43 504.00

客户5
242.53 32.53 210.00

客户6
24.97 24.97

合计 156,941.69 156,811.69 130.00 245,302.63 222,736.95 22,565.68



期、在手资金情况综合协商的结果,该变化符合行业惯例,与 同行业可比公

司不存在重大差异。

四、主要客户及供应商

你公司年报披露,⒛21年度前五大客户销售占比为91.田%,其中第-大客

户销售收入占公司当期销售收入总颔的比例为绍.胡%,第二大客户销售收入占

公司当期销售收入总额的比例为ag.18%;前五大供应商采购占比田.刀%,其中

第-大供应商采购金额占公司年度采购总额的比例为绍 .48%。 公司供应商、客

户集中庋较高。

请你公司 :

(1)结合与主要客户及供应商的合作模式、定价方法、结算方式情况 ,

说明公司在采购和销售中的议价能力,是否拥有定价权,是否签订长期协议 ;

(2)说明供应商和客户集中度较高是否会对公司持续经营构成重大不利

影响,公司采取的拟应对措施。

【回复Ⅱ

(-)结合与主要客户及供应商的合作模式、定价方法、结算方式情况 ,

说明公司在采购和销售中的议价能力,是否拥有定价权,是否签订长期协议。

1、 与主要客户的合作模式、定价方法、结算方式情况

(1)合作模式

公司主要产品硝酸钯、硝酸铑、硝酸铂产品应用于汽车尾气净化的环

保领域 ,公司主要产品铑催化剂应用于丁辛醇装置的化工领域 ,公司新产品

铂基催化剂应用于氢能源电池领域。⒛21年公司与客户采取以贵金属催化材

料销售为主,贵金属催化材料服务为辅的合作模式 ;

(2)定价方法

公司各类产品中铂族贵金属钯、铂、铑原材料具有
“
量小价高

”
的显

著特点,上述贵金属市场价格公开透明,公司对外定价模式为贵金属原材料

成本、加工成本及合理的利润。

(3)结算方式

公司与客户的款项结算方式主要包括银行转账、承兑票据两种结算方

式,随着公司与客户持续深化合作、优化收款方式,⒛21年的销售回款中承



兑汇票的结算金额较 ⒛20年显著大幅下降。

2、 与主要供应商的合作模式、定价方法、结算方式情况

(1)合作模式

公司主要供应商为贵金属供应商,主要包括生产厂商、贸易商两大类 ,

双方均为贵金属买卖的业务合作模式 ;

(2)定价方法

公司各类产品中铂族贵金属钯、铂、铑原材料具有
“
量小价高

”
的显

著特点,上述贵金属市场价格公开透明,具体定价方法系依据行情参考价格

双方协商确定。

(3)结算方式

⒛21年 ,公司与供应商的款项结算方式为银行转账。

3、 说明公司在采购和销售中的议价能力,是否拥有定价权 ,是否签订长

期协议

如前文所述 ,公司主要产品及主要原材料均以铂族贵金属钯、铂、铑

为核心,贵金属行情价格公开透明,供需双方在议价时主要依据行情参考价

格协商而定,具体定价权会因双方的行业地位、购销规模的不同有所差异。

针对采购、销售业务 ,公司仅与第一大客户每年签订 《年度采购协

议》,协议中针对主要产品贵金属加工费单价、质量要求、交付及验收等内

容进行约定,除此之外,公司未与其他客户、供应商签订长期协议。

(二 )说明供应商和客户集中度较高是否会对公司持续经营构成重大不利

影响,公司采取的拟应对措施。

1、 供应商集中度较高不会对公司持续经营构成重大不利影响

(1)公司供应商的选择系根据市场情况商业谈判的结果

公司采用询价比价的方式,综合考虑供应商在基本情况、产品质量、交货

期限、生产能力、业界信誉、售后服务等方面的表现,每年对供应商进行动态

管理,选择有信誉、有实力的供应商。为确保原材料供应和质量稳定性,公司

一股选择与供应商长期合作 ,各年合作具体金额则根据市场情况以及商业谈判

原则有所波动。



(2)公司供应商集中度较高与同行业公司相一致

⒛21年 ,公司前五大供应商采购占比TB.TT%,其 中第一大供应商采购金额

占公司年度采购总额的比例为们。鲳%,主要系通过询价比价以及综合评判之后

自然竞争的结果,并且符合行业特点。同行业公司陕西瑞科⒛ 19年 、⒛⒛年、

⒛21年向前五大供应商采购金额占比分别为“.刀%、 85.61%和
".娴

%,与公司

向前五大供应商采购的比例不存在重大差异。

(3)公司拟采取的应对措施

近年来 ,公司前五大供应商占比整体呈下降趋势。未来,公司将进一步开

发原材料供应商,扩大供应商选择范围,更好的满足公司原材料采购的需求。

综上所述 ,公司供应商集中度较高不会对公司持续经营构成重大不利影响

2、 客户集中度较高不会对公司持续经营构成重大不利影响

(1)客户集中度高符合行业特性

公司客户集中度较高与机动车尾气净化的市场空间巨大以及机动车尾气行

业竞争格局的发展现状相一致。贵金属催化材料下游市场中,机动车尾气净化

领域 占据了绝大部分的市场份额,并且在市场规模 占比最大的机动车尾气净化

领域 ,国产尾气后处理系统厂商市场较为集中,从而导致公司对前五大客户以

及对第一大客户的销售比例集中度较高。

国产厂商催化剂中以威孚高科和贵研铂业为主 ,其中,威孚高科系国产催

化剂厂商的领导者 ,市场 占有率高;贵研铂业催化剂以自产贵金属前驱体为原

材料生产。

(2)公司目前与第一大客户不存在重大依赖 ,未来合作具有持续性

⒛21年 ,公司对第一大客户的销售收入及毛利 占比均低于50%,表 明对第

一大客户不存在重大依赖。

公司自⒛14年开始与第一大客户合作至今 ,一直保持着 良好的合作,期间

未发生间断。根据与第一大客户历年合作情况,第一大客户每年初与公司签订

框架合作协议,该协议有效期一年 ,后续根据采购需求向公司下达采购订单。

⒛22年初,发行人与第一大客户继续签署了框架合作协议,⒛22年一季度 ,发



行人与第一大客户新签订订单金额为”,910.s3万 元,占 比为 35。硐%,仍然保持

较好的合作。近年来,第一大客户系上市公司,收入规模整体呈快速增长态势 ,

发展良好 ,其本身的发展不存在重大不确定性,并且预计与公司合作具有持续

性。

(3)公 司持续优化产品结构,经营状况愈显 良性,不存在经营状况受第

一大客户影响较大的情况

最近一年,发行人收入有所下降,主要系毛利率较低的钯类产品收入下降

幅度较大 ,而毛利率较高的其他产品的收入均保持较高幅度的增长,产品结构

不断优化 ,呈现愈加 良性发展的经营状况 ,比如贵金属前驱体中铑类产品收入

同比增长27,285.31万 元、增幅为53。”%,贵金属前驱体中铂类产品收入同比增

长5,054。叨万元、增幅为Ts9.17%,贵金属催化剂收入同比增长8,244.“万元、增

幅为 187。叨%,加工服务收入同比增长930。B9万元、增幅为272.46%。

最近一年,发行人对第一大客户的销售收入下降幅度较大,全年扣非后的

净利润超过6,000万元 ,显示出较好的盈利能力,不存在经营状况受第一大客户

影响较大的情况。

(4)公司拟采取的应对措施

①贵金属前驱体业务下游应用领域市场空间广阔,公司将进一步开发柴油

车、摩托车、非道路车辆、船舶等领域市场的客户。

②在化工领域,公司将进一步适应化工行业景气度不断提升的趋势,加大

对现有铑催化剂的资源投入力度,扩大铑催化剂的销售规模;同时,积极推进

煤化工和天然气化工领域的市场拓展,进一步扩大化工领域的销售规模占比,

开发该领域的客户。

③在氢能源领域,公司将继续加大氢燃料电池领域客户的开发力度,通过

在行业内树立标杆典型客户的方式,推动该领域客户的开发。

综上所述,客户集中度较高不会对公司持续经营构成重大不利影响,并且

公司已经提前制定了相关应对措施,以研发创新为企业发展的核心驱动力,加

大新客户、新应用领域的开发力度,不断优化客户结构,降低客户集中度较高

的风险。

五、关于产能利用率



你公司年报行业信息披露,公司贵金属前驱体设计产能SS吨 ,产能利用率

为们~%%,贵金属前驱体在建产能138吨 ,预计完工是时间为⒛⒛年6月 。

请你公司 :

(1)结合公司业绩变化情况、产能利用率、产品需求等情况,说明在产

能利用率较低的情形下,公司新增在建138吨产能的原因及合理性 ;

(2)结合贵金属前驱体情况,说明项目的最新进展,投入资金是否充足。

【回复】

(-)结合公司业绩变化情况、产能利用率、产品需求等情况,说明在产

能利用率较低的情形下,公司新增在建138吨产能的原因及合理性

公司整体经营业绩良好,产能利用率低主要受宏观经济扰动因素影响,贵

金属前驱体业务发展前景广阔,在建138卩屯产能原因合理,具体如下:

1、 贵金属前驱体产能利用率低主要受宏观经济扰动因素影响             、
‘

⒛21年 ,公司贵金属前驱体的产能利用率为侣.26%,主要受汽车行业芯片       :

短缺等宏观经济扰动因素的影响,相应地公司亦作了策略性的调整 ,导致汽车

尾气净化领域的贵金属产量有所下降。汽车尾气净化领域的贵金属市场空间大、      刂

国产化率低、产品技术难度高,随着新冠肺炎疫情以及汽车缺芯等因素的逐步       :

缓解 ,以及公司进一步开发该领域新的客户,公司贵金属前驱体业务具有良好

的发展前景。

2、 贵金属前驱体业务具有广阔的发展空间

(1)未来几年 ,燃油车仍将 占据主导地位,普通混合动力、插电混合动

力、天然气动力、氢燃料等动力类型的新能源汽车均需要使用贵金属催化材料

根据中国汽车工业协会预测 ,汽车市场 ⒛25年产销有望达到 3,000万 辆。

据此估计,⒛21泛u5年我国汽车产业的复合增量率为 3.59%。 ⒛21泛Ⅱ5年我

国汽车产量预测如下 :
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根据 《新能源汽车产业发展规划 (2陇 19035年 )》 (国办发 (⒛20)39

号),2⒓ 5年我国新能源汽车新车销售量达到汽车新车销售总量的 ⒛%左右。

因此,⒛25年 ,预计我国新能源汽车产量约为 ω0万辆。根据 诵nd统计数

据,⒛21年我国新能源汽车约 415.猢 万辆 ,据此估计,⒛219陇5年我国新能

源汽车的复合增量率为 9.61%。 新能源汽车包含混合动力、纯电动、天然气、

氢燃料电池、其他燃料等汽车。其中混合动力、天然气、燃料电池汽车均需要

采用贵金属前驱体。⒛21年 ,我国混合动力、天然气、燃料电池汽车共计生产

1⒛。11万辆 ,占新能源汽车的比重为 ⒛ .“%,且近五年年均占比为 ⒕。“%。 假

设 ⒛219u5年混合动力、天然气、燃料电池汽车的年均占比为 35%。

2021-2025年我国新能源汽车及混合动力、天然气、燃料电池汽车产量预测

如下 :

们 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

驷

2
· 6
9
9
ˉ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
m

⒁ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

吣

2
· 8
9
6
ˉ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

驷

2,795,92



天

60000
60000

500,00

40000

300.00

200.00

IO000

o00
202I

■新能源汽车产量
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■混合动力、天然气、燃料电池汽车产量 (万辆 )
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汽车行业是我国国民经济支柱性行业,市场存量需求巨大,同时,未来较

长时间内,燃油汽车依然是我国汽车销量的主体部分。此外,在新能源汽车

中,混合动力和天然气汽车依然占据较大的比重,对贵金属前驱体的需求较

大。

(2)公司在摩托车、柴油车等道路车辆领域的渗透率不高 ,尚未进入非

道路移动机械、船舶市场

公司贵金属前驱体在摩托车、柴油车等道路车辆领域的渗透率不高,尚未

进入非道路移动机械、船舶市场 ,该等领域的市场空间较大。

近年来,我国摩托车产量情况如下 :

⒛15-⒛⒛年中国摩托车产量
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近年来,我国主要工程机械产量如下图所示 :
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201s-⒛21年中国工程机械产量
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近年来,我国船用柴油机产量如下图所示 :

201s-⒛⒛年中国船用柴油机产量
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(3)随着

“
碳达峰

”
、
“
碳中和

”
国家政策的逐步推进 ,环境保护将愈加

严格,推动内燃机排放标准进一步提升,扩大对贵金属催化材料的需求

随着
“
碳达峰

”
、 “

碳中和
”

国家政策的逐步推进,环境保护将愈加严

格,推动内燃机排放标准进一步提升。

历史上,排放标准的升级比汽车销量的增加更能推动汽车行业对贵金属催

化材料的市场需求的增长。根据世界铂金投资协会数据 ,199O年至 ⒛ 19年 ,

全球汽车年销量从约 5,400万辆增加到约 %200万辆,增长了约 TO%。 但使用于
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汽车催化的铂族金属从每年的猊 吨增长至每年的 辊9吨 ,增长了约 530%,远

高于前者。19⒇ 年至 2019年 ,全球汽车销量和铂族金属使用量变动关系如下

图所示 :

铂族金属使用量和汽车销量的变动关系
(将 1990年 的数值赋值为 1)

铂族金属使用量 (钯、铂和铑 )

1990 19g0 2010 2018

数据来源:世界铂金投资协会

(4)行业龙头 (庄信万丰、巴斯夫等 )占据大部分国内市场份额,在此

背景下,汽车尾气净化用贵金属催化材料进口替代需求迫切

贵金属催化材料主要采用铂族金属及其化合物发挥催化性能,目 前汽车尾

气净化的市场规模 占比约 ″.9B%,系铂族金属的第一大应用领域,而国际化工

巨头占据了我国汽车尾气净化领域 70%以上的市场份额 ,国产替代市场前景广

阔。

汽车尾气净化用贵金属催化材料市场空间大、技术难度高,技术及市场长

期被国际化工巨头垄断。以威孚高科等为代表的产业链上下游企业己经开始逐

步涉足合资品牌汽车领域 ,国产化率渐进式渗透提升。截止 目前,汽车尾气贵

金属催化材料市场 己发展出威孚高科 (O00581.SZ)、 宁波科森、浙江达峰、台

州三元、凯龙高科 (30O912.sZ)等主要国内企业。随着国内企业产品质量和技

术水平不断增长,国产催化材料有望占据更大的市场份额。

(二)结合贵金属前驱体情况,说明项目的最新进展 ,投入资金是否充足

1、 在建138吨产能项 目的最新进展



截至2u1年 12月 31日 ,子公司浙江凯大新建年产1200吨催化材料项 目累计

投入6,191.59万元,占项目总预算的29.ω%。

2、 在建138吨产能项 目投入资金充足

在建 138卩屯产能项目系公司公开发行股票并在北交所上市的募投项 目,主要

使用募集资金投入,募集资金不足部分由公司自筹解决。

由于本项 目的建设具有较强的紧迫性 ,公司已经以白有资金先行投入。公

司整体盈利状况、现金流状况较好,投入资金充足。



(以下为正文,为 《关于对杭州凯大催化金属材料股份有限公司的年报问询

函的回复》盖章页)

杭州凯大 公司

月y日
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