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青岛建邦汽车科技股份有限公司 

关于接待机构投资者调研情况的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

青岛建邦汽车科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2023 年 11月 28

日接待了 19家机构的调研，现将主要情况公告如下： 

一、 调研情况 

调研时间：2023 年 11月 28日 

调研地点：青岛建邦汽车科技股份有限公司 

调研形式：电话调研 

调研机构：浙商证券、汇添富基金、嘉实基金、华夏理财、正圆投资、泰康

基金、环懿投资、上海人寿、招商基金、中泰证券、华美国际、聚鸣投资、摩根

华鑫基金、万家基金、南华基金、圆信永丰、广发基金、瑞华控股、中信建投 

上市公司接待人员：董事长、总经理钟永铎先生、董事会秘书陈汝刚先生 

二、 调研的主要问题及公司回复概要 

公司董事长、总经理钟永铎先生对公司的基本情况、经营情况进行了简单的

介绍。随后，公司接待人员与调研机构代表就调研机构的问题进行了交流。主要

问题及回答如下： 

问题 1：贵司和德昌股份这种做 EPS 电机等产品的公司在产品类别上有什么

区别？前装市场和后装市场有什么商业模式上的差异如何？ 

回答：德昌股份主要从事小家电及汽车 EPS电机设计、制造与销售，其生产

的汽车配件类产品主要是供应前装市场。我司的非易损零部件产品主要是供应后

装市场，主要使用对象是已出“三包期”的机动车。大部分汽车零部件公司的产

品主要集中在一个系统品类，比如转向系统、座舱系统、传动系统等，而我司的



产品涵盖发动系统、转向系统、传动系统、制动系统、电气系统、汽车电子及其

他，产品品类较为丰富，目前管理 SKU近 3 万个。 

    前装市场依靠的是新增市场，主要是靠获取主机厂大单，大批量供货，以获

取营收和利润，因主机厂产品不断调整，前装产品的生命周期相对较短。后装市

场主要做的是保有量市场，后市场产品具有“多品种、小批量、多批次、高要求”

的特点，产品的生命周期相对较长，在“车龄+保有量”双效驱动下，汽车后市

场的规模将不断扩大。 

问题 2：贵司目前海外收入占比较高，是如何拓展客户的？ 

回答：我司客户类别较多，有批发商、分销商、大型连锁、区域经销商、电

商等，拓展客户的方式有参加国内外大型汽配展、邮件推送、口碑营销等。 

问题 3: 贵司海外客户的竞争情况如何？ 

回答：我司与海外主要客户均保持了长久的合作关系，线下 B2B 客户，我们

依靠产品的“新奇特”、良好的交期、稳定的质量等获得持续的订单；线上客户，

我们依靠产品的差异化、多元化获得竞争优势。公司通过不断开发新产品，不断

提高产品的技术含量，以增加客户的转化成本，从而保持客户粘性。我们在开发

海外客户的同时，不断拓展国内业务，我们的目标是做“立足中国、服务全球”

的国际化公司。 

问题 4：请介绍一下国内市场和国外市场的差异及趋势。 

回答：海外的汽车后装市场线上业务发展较为迅猛，市场较为集中，对供应

商的账期、研发能力、大货交期等要求较高，总体看，国外主要汽车后市场成熟

度较高。 

国内汽车后装市场发展潜力巨大，目前头部企业开始显现，比如途虎养车；

但是缺少腰部支撑类企业，比如，像我司这样产品驱动型企业；同时，小型企业

较多，集中度低。此外，国内后装市场非易损零部件领域线上收入占比较低，有

待开发。 

问题 5：请介绍一下贵司前三季度业绩增长的内部原因是什么？ 

回答：业绩增长的内部原因主要有以下几个方面：1、公司不断加大对研发

的投入，前几年布局的产品陆续投入市场；新产品，特别是汽车电子产品，科技

含量提升，附加值高，营收、利润相应提高。2、加强内部管理，完善阿米巴经



营体系，努力提高单位时间附加值，坚持数字化经营，向精细化管理要效益。3、

持续优化供应链，加强对供应商的管理，同时，从技术上帮助供应商降低成本，

引导供应商进行循环降价，对我司利润的提高产生积极作用。 

问题 6：作为产品驱动型的企业，贵司近期的新产品有哪些，请简单介绍一

下。 

    回答：公司在产品开发端积累了大量的项目，每年都会有新产品投放市场，

举两个有代表性的例子：1、传动系统投放了四驱车使用的分动箱总成、分动箱

电机、差速器、桥壳等。2、汽车电子投放了空燃比显示套件、SAM 模块、主动

进气格栅等。 

问题 7：新能源车品牌多、型号多，不同车型配件是否通用？是否给公司研

发带来压力？ 

回答：首先，同平台生产的不同车型虽然外壳、照明系统等可见部分存在较

大差异，但内部很多非易损零部件是通用的。其次，我司擅长研发复杂的、多品

类的产品，我们管理的 SKU数量一直处于上升态势，复杂的产品有利于我司提高

竞争壁垒。此外，新能源汽车电子化程度较高，与我司大力研发汽车电子的方向

比较契合。 

研发立项时，我司会综合判断研发产出比，比如先期调研收集 100种产品，

公司根据市场需求、技术能力、原产品的设计缺陷等方面进行综合判断，最后可

能只立项开发 20 种。我司判断以后新能源汽车“三电”产品的再制造将会是一

个比较大的市场，我司提前布局了汽车零部件再制造板块，目前从事雨刮电机及

其总成、刹车卡钳的翻新再制造。以后的汽车后市场简单产品、有缺陷的产品、

部分复杂产品进行新品研发、开发，而部分复杂产品进行再制造是大趋势，我们

的研发、生产布局合乎逻辑。 

问题 8：贵司在销的线上产品和线下产品有区别吗？ 

    回答：我司线上产品和线下产品 70% ~80%是重合的，只是在销售上存在时

间差，通常是线下先进行销售，线上再发力。一般情况下，以服务为主的产品，

即更换工时较高的产品，以线下渠道为主；工时较少，DIY较容易的，线上销售

较多。我司一直坚持“线上、线下、境内、境外”四位一体的产品开发和营销布

局，在扩大市场的同时，有利于降低研发和开发成本。 



问题 9：请介绍一下贵司订单周期和定价模式？ 

    回答：我司的订单交付周期一般在 3、4 个月左右，部分新产品交付周期可

能需要半年甚至一年的时间，电商客户的部分产品目前为现货交易。得益于持续

的产品研发、开发能力，我司拥有较高的定价权，一般采用“价值定价法”，不

采用“成本加成法”。产品定价后，原材料价格和汇率波动在一定幅度内不进行

价格调整。 

问题 10：贵司资金充裕，有无扩大产能的计划？ 

    回答：公司目前资金较为充足，公司一直坚持“水库式”经营，为公司的发

展留有充分的资金准备。不排除公司进行资本并购、建设工厂、扩大产能的可能

性。若有相关资本运作事项，公司将按照规定进行审披露。 

问题 11：贵司核心能力之一是供应链管理能力，贵司如何把控供应商的产

品质量？ 

回答：公司采购部根据销售部门、产品部下发的供货计划，对合格供应商进

行筛选，向供应商进行询价、议价，综合考虑供应商的产品质量、技术水平、交

货速度、价格、结算周期等因素后与其签订框架协议或订单。采购产品到货后，

经质量部检验合格，由物流部办理入库。为保证采购产品质量和供应稳定性，公

司建立了合格供应商体系，由采购部会同质量部、研发部对供应商进行准入、分

级管理。根据供应商的生产规模、市场声誉、技术水平、质量控制能力等进行综

合评定，最终确定合格供应商名录，并根据对供应商的考核结果进行动态分级管

理。根据供应商的不同等级，在供应商生产过程中，公司不定期向供应商派驻人

员，管控供应商的产品质量。 

问题 12：钟总，请问中国后市场的发展趋势如何？头部企业有哪些？您刚

才讲贵司属于后市场的腰部支撑企业，请问腰部企业有什么特点？ 

回答：随着我国居民收入水平的不断提升，汽车消费需求不断提升，有力促

进了汽车后市场行业规模的扩大。同时，随着中国汽车制造业逐渐走向成熟，耐

用性和汽车质量的改善也不断延长了车辆平均生命周期，“车龄+保有量”双效驱

动汽车后市场高速发展，中国汽车后市场规模不断扩大。目前整个市场较为分散，

但是独立后市场的格局已经逐渐出现向头部集中的趋势，小型的维修厂及夫妻店

将成为竞争中的“牺牲品”，逐步被整合和淘汰。 



头部企业有：途虎养车、天猫养车、京东养车、康众汽配、三头六臂汽配等。 

腰部支撑企业的特点：汽车后市场的腰部企业属于支撑类企业，拥有支持、

推动头部企业发展的能力，我司属于汽车后市场的腰部支撑类企业。腰部企业作

为支撑类企业要有以下能力：1、全球布局能力，要有国际化视野，要有实现“全

球采购、全球销售”的能力。2、人才推动能力，即企业对人才要有较强的吸引

力，同时要有较强的人才管理能力。3、资源投入能力，汽车后市场非易损零部

件的开发需要持续的资源投入，不能中断，对资源投入的节奏要有清晰的认知。 

特此公告。 

 

 

 

青岛建邦汽车科技股份有限公司  

董事会  

2023 年 11 月 29 日  
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