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重要提示

本公司承诺将及时、公平地履行信息披露义务，企业及其全体

董事、监事、高级管理人员或履行同等职责的人员保证定期报告信

息披露的真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大

遗漏。

全体董事、监事、高级管理人员已按照《公司信用类债券信息

披露管理办法》及银行间市场相关自律管理要求履行了相关内部程

序。
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风险提示

一、房地产板块发展风险及应对措施

（一）宏观环境风险

2023 年上半年，市场景气度短暂回升后再度下滑，行业形

势依然严峻。面对快速变化的市场和错综复杂的经营形势，公司

坚持稳健的经营策略，以确保安全健康为前提，持续强化各项业

务的经营管理水平。

（二）行业风险

公司围绕“城市建设服务商”的战略定位，在房地产开发，

物业服务、物流仓储服务、租赁住宅、商业开发与运营等领域积

极为客户提供美好生活的多样化产品与服务，与城市同步发展。

在项目开发过程中，建筑主材供应不及时、施工人员劳动熟练度

不足、劳动力不足、劳资纠纷、安全意外事故、自然灾害、恶劣

气候等因素，均可能带来工程进度、项目成本、房屋质量和客户

满意度等风险，对公司经营业绩和品牌声誉造成影响。同时经营、

服务业务的核心业务逻辑存在差异，所处的商业周期阶段也不尽

相同。完善不同业务发展模式，持续提升业务经营效率效益和客

户满意度，建立和巩固竞争优势，仍是公司面临的重要任务。

对于房地产开发业务，公司建立了项目开发质量、进度、安

全、材料、成本管理等体系。各事业集团/事业单元和一线业务

单位的工程管理人员实时对安全生产、工程质量、工程进度等情

况进行监控，动态跟进供应商经营情况及工程履约情况，完善施

工安全保障措施。同时围绕自身能力，对于各项经营和服务业务

在业务价值定位、客户口碑与美誉度、业务运营及财务回报水平

等方面进行积极探索，协同内外部能力与资源，持续提升业务核

心能力、改善产品与服务。
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第一章 企业及中介机构主要情况

一、企业基本情况

（一）企业信息

公司中文名称：万科企业股份有限公司

公司简称：万科

企业外文名称：CHINA VANKE CO., LTD.

企业外文简称：VANKE

法定代表人：郁亮

注册资本：11,930,709,471元

实缴资本：11,930,709,471元

注册地址：中国深圳市盐田区大梅沙环梅路 33 号万科中心

办公地址：中国深圳市盐田区大梅沙环梅路 33 号万科中心

邮政编码：518083

企业网址：www.vanke.com

电子信箱：IR@vanke.com

（二）信息披露负责人信息

联系人：朱旭

职务：董事会秘书

联系地址：中国深圳市盐田区大梅沙环梅路 33 号万科中心

电子信箱：IR@vanke.com

（三）报告期内发行人控股股东、实际控制人、董事、监事、

高级管理人员或履行同等职责人员的变更情况。

报告期内发行人控股股东、实际控制人未发生变更情况。

2023年6月21日，发行人收到公司工会委员会告知，公司职工代

表大会已民主选举王蕴为公司第二十届董事会职工代表董事，选

http://www.vanke.com
mailto:IR@vanke.com
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举潘樟良为公司第十一届监事会职工代表监事。2023年6月30日，

公司2022年度股东大会选举胡国斌、黄力平、雷江松、辛杰、郁

亮和祝九胜（按姓氏拼音排序）为第二十届董事会的非独立董事，

选举廖子彬、林明彦、沈向洋和张懿宸（按姓氏拼音排序）为第

二十届董事会的独立董事，选举栗淼和解冻（按姓氏拼音排序）

为第十一届监事会的非职工代表监事。第二十届董事会和第十一

届监事会任期均为2022年度股东大会召开之日起三年。

2023年6月30日，发行人第二十届董事会第一次会议选举郁

亮为公司第二十届董事会主席，同意续聘祝九胜为公司总裁、首

席执行官，韩慧华为执行副总裁、财务负责人，刘肖为执行副总

裁、首席运营官，朱旭为董事会秘书，任期均至第二十届董事会

任期届满止；同日第十一届监事会第一次会议选举解冻为监事会

主席，任期至第十一届监事会任期届满止。

（四）报告期内与控股股东、实际控制人在资产、人员、机

构、财务、业务经营等方面的相互独立情况；控股股东对企业非

经营性资金占用情况。

报告期内，公司不存在控股股东及实际控制人，公司报告期

不存在控股股东及其关联方对上市公司的非经营性占用资金。

（五）报告期内是否有违反法律法规、公司章程、信息披露

事务管理制度规定的情况以及发行文件约定或承诺的情况，并披

露相关情况对债务融资工具投资者权益的影响。

是 否

（六）报告期内业务范围、主营业务情况、业务发展目标、

行业状况、行业地位及面临的主要竞争状况发生的的重大变化，

以及上述重大变化对发行人经营情况及偿债能力的影响。

适用 不适用
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（七）告期末除债券外的其他有息债务的逾期情况，包括但

不限于逾期金额、发生原因及处置进展。

适用 不适用

二、债务融资工具相关中介机构情况

（一）会计师事务所

毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）

注册地址：北京市东长安街1号东方广场东2座办公楼8层

负责人：邹俊

联系人：姜健成、周永明、李瑶

签字会计师：周永明、李默然

电话：020-38138828、020-38137631

传真：0755-82668930

邮政编码：518001

（二）存续期管理机构以及受托管理人

1、名称：中国工商银行股份有限公司

法定代表人：陈四清

注册地址：北京市西城区复兴门内大街55号

联系人：陈刚

电话：010-66104321

传真：010-66107567

邮编：100032

2、名称：中国银行股份有限公司



7

注册地址：北京市西城区复兴门内大街1号

法定代表人：刘连舸

联系人：荀雅梅

电话：010-66592749

传真：010-66594337

邮编：100032

3、名称：兴业银行股份有限公司

注册地址：福建省福州市湖东路154号

法定代表人：吕家进

联系人：张昊、李珂延

电话：010-89926615、0755-82989325

传真：010-88395658

邮编：100020

4、名称：中国农业银行股份有限公司

注册地址：北京市东城区建国门内大街 69 号

法定代表人：谷澍

联系人：乔郁

电话：010-85109041

传真：010-85109045

邮编：100818

5、名称：上海浦东发展银行股份有限公司

注册地址：上海市中山东一路12号
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法定代表人：郑杨

联系人：朱家明

电话：0755-88691735

传真：021-50361705

邮编：200002

6、名称：交通银行股份有限公司

注册地址：上海市浦东新区银城中路188号

法定代表人：任德奇

联系人：熊洁、李枫

电话：0755-88020793、0755-88020197

传真：0755-83680356

邮编：200120

7、名称：中国民生银行股份有限公司

注册地址：北京市西城区复兴门内大街2号

法定代表人：高迎欣

联系人：张文鹏

电话：0755-82577805

传真：0755-82577805

邮编：518038

（三）报告期内对债务融资工具进行跟踪评级的评级机构

1、名称：中诚信国际信用评级有限责任公司

注册地址：北京市东城区南竹杆胡同2号1幢60101
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法定代表人：闫衍

联系人：石炻

联系电话：010-85172818

传真电话：/

邮政编码：100010

2、名称：联合资信评估股份有限公司

注册地址：北京市朝阳区建外大街2号院2号楼17层

法定代表人：王少波

联系人：刘登

联系电话：18566603268

传真电话：/

邮政编码：100020
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第二章 债务融资工具存续情况

一、存续债券情况（截至2023年6月30日）

债券名称 简称 代码
发行

日

起息

日
到期日

债券

余额

（亿

元）

利率

（%）

付息兑

付方式

交易场

所

主承销

商

存续

期管

理机

构

万科企业

股份有限

公司2021

年度第一

期中期票

据

21万科

MTN001

102100

209

2021

/1/27

-2021

/1/29

2021

/1/29

2024/1

/29 20 3.76

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

工商银

行、兴

业银行

工商

银行

万科企业

股份有限

公司2021

年度第二

期中期票

据

21万科

MTN002
102100

912

2021/

4/28-

2021/

4/29

2021

/4/29

2024

/4/29 20 3.52

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

兴业银

行、中

国银行

兴业

银行

万科企业

股份有限

公司2021

年度第三

期中期票

据

21万科

MTN003
102101

821

2021/

9/2

-

2021/

9/3

2021

/9/6

2024

/9/6 20 3.08

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

兴业银

行、中

国银行

兴业

银行
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万科企业

股份有限

公司2022

年度第一

期中期票

据

22万科

MTN001

102280

222

2022

/01/

25 -

2022

/01/

26

2022/

1/27

2025/1

/27
30 2.95

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

中国银

行、招

商银行

中国

银行

万科企业

股份有限

公司2022

年度第二

期中期票

据

22万科

MTN002

102280

265

2022

/2/1

4 –

2022

/2/1

5

2022/

2/16

2025/2

/16
30 2.98

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

兴业银

行、民

生银行

兴业

银行

万科企业

股份有限

公司2022

年度第三

期中期票

据

22万科

MTN003

102280

364

2022

/02/

23-2

022/

02/2

4

2022/

2/25

2025/2

/25
20 3

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

农业银

行、平

安银行

农业

银行

万科企业

股份有限

公司2022

年度第一

期绿色中

期票据

22万科

GN001

132280

068

2022

/07/

19-2

022/

07/2

0

2022/

7/21

2025/7

/21
30 3

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

工商银

行、中

国银行

工商

银行

万科企业

股份有限

公司2022

22万科

GN002

132280

075

2022

/08/

10-2

2022/

8/12

2025/8

/12
20 2.9

按年付

息，到

期一次

银行间

兴业银

行、招

商银行

兴业

银行
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年度第二

期绿色中

期票据

022/

08/1

1

性还本

万科企业

股份有限

公司2022

年度第三

期绿色中

期票据

22万科

GN003

132280

088

2022

/09/

19-2

022/

09/2

0

2022/

9/21

2025/9

/21
20 3.2

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

兴业银

行、招

商银行

兴业

银行

万科企业

股份有限

公司2022

年度第四

期中期票

据

22万科

MTN004

102282

715

2022

/12/

13-2

022/

12/1

4

2022/

12/15

2025/1

2/15
20 3

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

浦发银

行、中

国银行

浦发

银行

万科企业

股份有限

公司2022

年度第五

期中期票

据

22万科

MTN005

102282

785

2022

/12/

26-2

022/

12/2

7

2022/

12/28

2025/1

2/28
37 3

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

交通银

行、邮

储银行

交通

银行

万科企业

股份有限

公司2023

年度第一

期中期票

据

23万科

MTN001

102381

014

2023/

04/20

-2023

/04/2

1

2023

/4/2

3

2026/

4/23
20 3.11

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

交通

银行、

中国

银行

交通

银行
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万科企业

股份有限

公司2023

年度第二

期中期票

据

23万科

MTN002

102381

172

2023/

05/10

-2023

/05/1

1

2023

/5/1

2

2026/

5/15
20 3.10

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间

农业

银行、

平安

银行

农业

银行

万科企业

股份有限

公司2023

年度第三

期中期票

据

23万科

MTN003

102381

399

2023/

06/13

-2023

/06/1

4

2023

/6/1

5

2026/

6/15
20 3.07

按年付

息，到

期一次

性还本

银行间
民生

银行

民生

银行

二、信用评级结果调整情况

适用 不适用

三、特殊条款触发情况

适用 不适用

四、增信机制及其他偿债保障措施的现状、执行情况和变化

情况以及变化对债务融资工具投资者权益的影响

（一）报告期内增信机制及其他偿债保障措施变更

□适用 ☑不适用

（二）截至报告期末增信机制情况

1．保证担保

1）法人或其他组织保证担保

□适用 ☑不适用

2）自然人保证担保

□适用 ☑不适用
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2．抵押或质押担保

□适用 ☑不适用

3．其他方式增信

□适用 ☑不适用

（三）截至报告期末其他偿债保障措施情况

□适用 ☑不适用

债券简称

21万科MTN001、21万科MTN002、21万科MTN003、22

万科MTN001、22万科MTN002、22万科MTN003、22万科

GN001、22万科GN002、22万科GN003、22万科MTN004、

22万科MTN005、23万科MTN001、23万科MTN002、23

万科MTN003

其他偿债保障措施概述

发行人为以上债券的按时、足额偿付制定了一系列工

作计划，包括确定专门负责小组、设计工作流程、安

排偿债资金、制定管理措施、做好组织协调等，以形

成确保债券本息偿付安全的内部机制。

其他偿债保障措施的变化

情况及对债券持有人利益

的影响（如有）

未变化

报告期内其他偿债保障措

施的执行情况
良好

报告期内是否按募集说明

书的相关承诺执行
是

五、偿债计划现状、执行情况和变化情况以及变化对债务融

资工具投资者权益的影响

（一）偿债计划变更情况

□适用 ☑不适用

（二）截至报告期末偿债计划情况

□适用 ☑不适用
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债券简称

21万科MTN001、21万科MTN002、21万科MTN003、22

万科MTN001、22万科MTN002、22万科MTN003、22万

科GN001、22万科GN002、22万科GN003、22万科

MTN004、22万科MTN005、23万科MTN001、23万科

MTN002、23万科MTN003

偿债计划概述 按年付息，到期一次性还本

偿债计划的变化情况对债券

持有人利益的影响（如有）
未变化

报告期内是否按募集说明书

相关承诺执行
是
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第三章 报告期内重要事项

一、报告期内会计政策变化情况

（一）财务报告审计情况

标准无保留意见 □其他审计意见 未经审计

（二）会计政策、会计估计变更或重大会计差错更正

适用 不适用

财政部颁布了《企业会计准则解释第16号》(财会[2022]31

号)（“解释16号”）中关于“单项交易产生的资产和负债相关

的递延所得税不适用初始确认豁免的会计处理规定”的规定和

《企业会计准则第25号——保险合同》(财会 [2020] 20号) (“新

保险准则”) 及相关实施问答，自2023年1月1日起施行。发行人

于2023年度执行了会计上述会计准则的要求，并根据解释16号的

要求对2022年比较期间数据进行了追溯调整，采用新保险准则的

相关规定未对发行人的财务状况、经营成果和关联方披露产生重

大影响。

（三）合并报表范围发生重大变化

适用 □不适用

本报告期内，发行人新增56家子公司，减少73家子公司，具

体情况参见“第九节 财务报告”之“附注六”。

二、报告期内合并报表范围亏损情况

报告期内合并报表范围亏损超过上年末净资产10%

□适用 不适用

三、报告期末资产抵押、质押、被查封、扣押、冻结情况
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报告期末资产抵押、质押、被查封、扣押、冻结超过上年末

经审计净资产的50%

□适用 ☑不适用

四、报告期末的对外担保金额以及重大未决诉讼情况

报告期末，公司担保余额为人民币293.63亿元，占公司2022

年末经审计归属于上市公司股东净资产的比重为12.10%。其中，

公司及控股子公司为其他控股子公司提供担保余额人民币

293.37亿元，公司及控股子公司对联营公司及合营公司提供担保

余额为人民币0.26亿元。公司无逾期担保和涉及诉讼的担保。各

担保主体严格按照监管要求履行了相应的审批程序。有关具体情

况详见发行人在深圳证券交易所的公告。

五、报告期内信息披露事务管理制度变化情况

（一）报告期内发行人变更信息披露事务管理制度

适用 不适用

（二）报告期内发行人已通过专项公告对外披露披露事务管

理制度

□适用 不适用

发行人名称 万科企业股份有限公司

披露事务管理制度主要变更内容 暂未披露

披露事务管理制度主要变更对债券持有人利益的影响（如有）未变化
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第四章 财务信息

万科企业股份有限公司已在深圳证券交易所网站披露了《万

科企业股份有限公司2023年半年度报告》和《万科企业股份有限

公司 2023年半年度财务报告》，详情请见:

1、万科企业股份有限公司2023年半年度报告

http://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/ind

ex.html?4dba8e12-ba75-4db1-ac2a-5b294f3e8531

2、万科企业股份有限公司 2023年半年度财务报告

http://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail

/index.html?4dc8e362-1bb5-47ef-bd00-7fc23503a38e

http://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?4dba8e12-ba75-4db1-ac2a-5b294f3e8531
http://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?4dba8e12-ba75-4db1-ac2a-5b294f3e8531
http://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?4dc8e362-1bb5-47ef-bd00-7fc23503a38e
http://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?4dc8e362-1bb5-47ef-bd00-7fc23503a38e
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第五章 备查文件

一、备查文件清单

（一）载有公司负责人、主管会计工作负责人、会计机构负

责人（会计主管人员）签名并盖章的财务报表；

（二）注册、发行及存续期管理阶段信息披露文件；

（三）万科企业股份有限公司《信息披露事务管理制度》。

二、查询地址

查询地址：深圳市盐田区大梅沙环梅路 33 号万科中心

查询网站：

http://www.nafmii.org.cn

http://www.chinamoney.com.cn

https://www.shclearing.com.cn/

https://www.cfae.cn/

http://www.chinabond.com.cn/

http://www.nafmii.org.cn
http://www.chinamoney.com.cn/
https://www.shclearing.com/
https://www.cfae.cn/
http://www.chinabond.com.cn/
http://www.chinabond.com.cn/
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