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2020 年是新中国历史上极不平凡的一年，中国经济面对严峻复杂的国际形

势、艰巨繁重的国内改革发展稳定任务，特别是受到新冠肺炎疫情的严重冲

击，取得了来之不易的成绩。2020 年中国不仅成为全球唯一实现经济正增长的

主要经济体，GDP 总量也实现历史性突破达到 101.6 万亿元，首次突破百万亿

元大关。中国经济在疫情阻击战的基础上实现了 V形反弹，保证了中国在全球

主要经济体里率先步入稳定复苏道路，为开启双循环新发展格局提供了良好的

经济基础和战略契机，也为 2021 年的持续复苏打下坚实基础。 

一、2020 年公司基本经营情况 

2020 年是公司的提质增效年，受新冠疫情的影响，公司上半年没有达到年

初制定的目标，但是在全体干部员工的共同努力下，签约额在第三、四季度有

了大幅度提升。面对新冠疫情的影响，我司全体员工上下一心，一方面认真落

实各项疫情防控措施，同时积极开展复工复产工作，努力推进双主业发展战

略，用企业文化作为引领，不忘初心攻坚克难，尽最大的努力较好的完成年度

目标，保持了公司稳健前行。2020 年全年签约个数和签约额同比都有了不同程

度的增长，保证了公司后续的稳健发展。报告期公司签约 139 个，签约金额达

到 37.64 亿，签约个数和签约额同比分别增长 7.75%,10.80%。 

（一）携手共克时艰  奋战疫情保平安 

2020 年 1 月开始新冠肺炎疫情突发蔓延，全国 30 个省份宣布启动重大突

发公共卫生事件一级响应，实行最严格的疫情防控措施。公司第一时间成立了

疫情防控领导小组和疫情防控领导办公室，连夜制定员工防疫手册及应对策

略，逐层发送至员工手中。严格按照政府的要求落实各项防疫方案和措施，定

点、定人、定时认真进行消杀工作，确保防疫措施执行到位。 

在做好防疫的同时也努力做好员工团队的稳定工作。将员工分为若干个小

组，每组建立一个微信群，由各高管做组长。对滞留在湖北省的员工每天都要

电话了解员工的生活情况。公司想各种办法保证供应三餐尽量避免职工点外

卖，确保食品安全；从各种渠道购买防疫物资，尤其是口罩，疫情期间公司向



员工发放了 6万多个口罩。在疫情期间公司还向全体员工承诺，若员工及其亲

属出现疫情病症，公司在经济上实行兜底政策。疫情最严重的时候，为保证公

司员工的安全公司还购买了测试新冠肺炎病毒的试剂盒，上岗复工的员工都要

先进行检测。疫情平稳后，公司还组织全员进行核酸检测。在全体员工齐心协

力下，公司在北京、武汉、上海、兰州、广西等地 25 家分支机构全面实现复

工，所有项目和近千人投入到复产复工中，没有一例感染案例，用实际行动为

新冠疫情防控工作做出贡献。 

（二）积极开展复工复产  致力战略目标实现 

2020 年在国内外极为严峻、复杂的环境下，在党中央、习总书记的带领下

我国成为全球唯一实现经济正增长的主要经济体，这彰显了社会主义的巨大力

量，也彰显了我们在以习总书记为核心的党中央领导下取得的巨大成就。我司

在积极落实“四方责任”，严格做好疫情防控的基础上，继续紧紧围绕双主业

的发展战略推进各项工作，加快科研创新、加大人才引进，以突破自身发展的

瓶颈，全面打造公司的核心竞争力。 

疫情防控期间，公司积极与客户对接，进行各项施工前准备，确保业务有

序推进。疫情稳定后，公司上下积极行动，谈合作抓进度，2020 年 4 月公司顺

利中标京雄城际雄安站项目，此项目是雄安新区设立以来首个重大基础设施建

设项目，也是公司继 2017 年成功中标大兴国际机场项目后，在京津冀协同发展

战略指导下，又一次中标国家重点工程。2020 年 12 月，公司中标天津国家会

展中心二期屋面工程。天津国家会展中心是商务部与天津市共建的国家级会展

中心，也是上海、广州之外的第三大国际会展中心。大兴国际机场、雄安高铁

站、天津国家会展中心作为京津冀三大重点标志工程的承建，进一步巩固了公

司作为建筑金属围护行业领军企业的地位。 

2020 年公司还承接、完成了一批有影响力的重大项目。在公共建筑领域还

有拉萨贡嘎机场、昆明长水机场、萧山国际机场、马尔代夫机场、沙特船坞等

国内外项目，在工业工程领域有北京先进光源、从化电厂、神火铝业、京东战

采、三一重工、中联重科等一批重点项目。 

青山绿水是国家发展的重要方向，环保产业作为公司第二主业一直是公司

着重打造的未来业绩亮点，我司一直坚持“诚实守信、勤勉敬业”的精神，秉



持技术创新，以实际行动提升我国污染防治综合能力，改善我国生态环境，提

高国民生活品质。2020 年公司与国企、央企强强联合，通过整合资源，最大限

度地发挥各方的优势。公司先后与中国建筑第八工程局有限公司共同投资设立

合资公司——中建八局环保科技有限公司，与广州工业投资控股集团有限公司

下属企业广州万宝家电控股有限公司共同投资设立合资公司——广州工控环境

科技有限公司。通过强强联合，有利于公司充分利用投资各方的平台、资源和

技术优势，推动公司向节能环保领域新业务的转型升级。 

2020 年我司先后承接、实施了杭钢遗址土壤修复、天津农药厂土壤修复、

贵铝土壤修复等重点项目，在行业内赢得口碑，赢得了信任。 

2020 年我司在北京大兴国际机场、深圳国际会展中心、郑州（东部）环保

能源、西安吉利乘用车项目荣获“2020 年度建筑防水行业科学技术奖工程技术

奖”金禹奖金奖，北京大兴国际机场荣获首届“中国钢结构协会技术创新

奖”。2020 年荣获中国建筑金属结构协会颁发的“建筑金属屋（墙）面行业综

合竞争力榜单前十名企业”。同年，公司被工业和信息化部评为“专精特新”

小巨人企业，被北京市经济和信息化局评委北京市“专精特新”中小企业，

2020 年公司再次荣获北京市工商业联合会颁发的“北京市民营企业百强”荣誉

称号。 

（三）规范资本运作  完善公司治理 

2020 年是《新证券法》正式施行的第一年，标志着资本市场发展进入了新

的历史阶段。上市公司信息披露日益严格，违法违规成本显著提高。证券市场

监管高压将是贯穿今后上市公司信息披露的主线。在新的监管环境下，公司一

方面加强自身公司治理水平的建设，另一方面认真做投资者关系工作，加强与

监管机构、券商和媒体的交流沟通，树立企业良好资本市场形象，赢得资本市

场认可。2020 年，公司接受了北京证监局年度随机现场检查，也是公司上市四

年来监管机构进行的第一次例行现场检查。本次检查覆盖范围广泛，时间周期

长，经过公司上下的努力和与证监局的有效沟通，完成了整体迎检工作，使检

查工作取得良好效果。 

2020 年，公司大力开展反腐倡廉工作，用制度杜绝腐败的滋生。2020 年共

向会计师事务所提交了珠海长隆、美兰机场、徐闻码头等 6个项目的内控文



档，涉及各个业务流程。在原有的《内控手册》基础上，2020 年再次进行制度

和流程的梳理，形成新版《内控手册》。2020 年共收集《个人廉政汇报》700

份，组织了几十人次的廉政谈话，通过制度建设有效堵住了腐败漏洞，提高了

员工廉洁意识，形成了良好的经营环境。 

（四）企业文化引领  担当社会责任 

2020 年，公司组织全员修炼内功，利用疫情这段时间静下心来总结反思、

认真分析，进行交流、沟通、研讨，进一步完善优化工作程序。在全体干部员

工积极参与下，公司制定颁布了《干部工作条例》，并以此为指引，倡议公司

全部干部员工心系公司，与公司同舟共济，攻坚克难，用企业文化统一思想、

统一认识，凝聚了人心，将企业文化潜移默化的落实在工作中，安全有效的保

证全年工作落实到位。 

2020 年，虽然疫情对公司的产值造成比较大的影响，但是公司仍然克服自

身困难，积极履行社会责任。在疫情最困难的时候，向湖北和武汉新冠肺炎疫

情高发区捐赠 200 万元；虽然公司面临巨大的资金压力，依然坚持不裁员、不

降薪，足额发放员工工资；继续招聘接收百余名应届大学生毕业生上班，为国

家解决毕业生就业问题，为社会稳定做贡献。  

二、公司主要会计数据和财务指标   

（一）主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

主要会计数据 2020年 2019年 

本期

比上

年同

期增

减(%) 

2018年 

营业收入 3,152,519,439.70 3,356,560,906.93 -6.08 2,931,196,981.56 

归属于上市公司股东的

净利润 

182,467,452.15 212,537,711.96 -

14.15 

220,101,652.48 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润 

180,338,500.14 198,252,371.25 -9.04 215,655,570.15 

经营活动产生的现金流

量净额 

55,085,910.88 368,020,654.92 -

85.03 

31,230,191.79 

 

2020年末 2019年末 

本期

末比

上年

同期

末增

2018年末 



减（

%） 

归属于上市公司股东的

净资产 

2,136,476,531.22 2,068,408,086.44 3.29 1,855,151,048.56 

总资产 5,014,554,912.99 4,708,805,840.99 6.49 3,604,290,833.31 

 

 

（二）主要财务指标 

主要财务指标 2020年 2019年 
本期比上年

同期增减(%) 
2018年 

基本每股收益（元／股） 0.38 0.44 -13.64 0.46 

稀释每股收益（元／股） 0.39 0.44 -11.36 0.46 

扣除非经常性损益后的基本

每股收益（元／股） 

0.38 0.41 -7.32 0.45 

加权平均净资产收益率（%） 8.77 11.06 减少2.29个

百分点 

12.46 

扣除非经常性损益后的加权

平均净资产收益率（%） 

8.66 10.32 减少1.66个

百分点 

12.21 

 

三、2021 年主要经营计划 

2021 年是十四五规划的开局之年、是第二个百年奋斗目标的起步之年，也

是我司上市五周年。虽然 2021 年国内外形势仍然复杂多变，世界经济增长将持

续受到新冠疫情的影响，但挑战与机遇共存，总结发展经验与教训不断改善，

以期争取更大的成果；坚定信念、转变观念、树立创新理念，公司将在 2021 年

主动把握机遇，攻坚克难，稳步前行。 

（一）创新发展，提升业务效益 

“实现‵两个一百年′奋斗目标，实现中华民族伟大复兴的中国梦，必须

坚持走中国特色自主创新道路，面向世界科技前沿、面向经济主战场、面向国

家重大需求，加快各领域科技创新，掌握全球科技竞争先机。”从中国制造

2025，到“十四五”科技创新规划，中国未来发展的动能就是科技创新。 

回顾公司发展史，就是公司持续创新不断壮大的历程：产品创新、模式创

新、营销创新、管理创新、理念创新。2021 年公司要继续坚持走不断创新发展

之路，通过创新形成差异化，有了差异化公司就能持续开发和推广独有的产品

和服务，打造出一个基于创新的核心竞争体系。在产品、营销上、管理上创

新，以量变求质变，不断开发新产品，摸索新的营销道路，提升公司核心竞争

力。2021 年是公司高质量发展年，公司要通过创新提高质量、提升效益。 



（二）积极推进 BIPV 发展与应用 

国家对“碳达峰”、“碳中和”的“3060”重大战略部署，“低碳建

筑”、“零碳建筑”将是未来助力实现“碳中和”的关键路径，而光伏建筑一

体化（BIPV）是光伏建筑主要技术路线。目前，BIPV 主要应用场景为公共、工

业建筑屋顶，随着 BIPV 技术应用的推广，光伏屋顶将成为建筑金属屋墙面主要

发展方向和增量市场。 

公司将依托多年来在公共、工业建筑屋顶屋面设计、制造、安装、维护等

形成的技术优势和市场占有优势，完善和推进传统建筑金属屋面行业和光伏建

筑一体化方向发展，在碳达峰、碳中和的国家战略下，把握 BIPV 新发展趋势，

积极推进光伏组件和光伏产品在公共、工业建筑屋顶屋面中的应用，开拓增量

市场业务。 

（三）转变观念，提高凝聚力 

企业要在激烈的市场竞争中发展壮大、有自己的一片立足之地，要适应不

同阶段、不同环境的变化，培育核心竞争力。面对严峻的形势，公司经营模

式、管理体制的变化，全体干部员工要积极转变观念，凝心聚力全力以赴做好

经营发展；通过挖潜、降本、增效，提升公司管理能力，推动企业实现又好又

快发展。公司积极推进调整绩效考核是为能净化团队，奖优罚劣，发现优秀员

工、优秀干部，增强团队凝聚力和集体荣誉感，为公司高质量发展打下坚实的

基础；制定高效率的施工组织计划，是为有序、合理、高效的项目实施，以全

过程保证项目质量。2021 年全体干部员工要转变理念，跟随公司发展步伐，形

成一支有战斗力的团队。 

 

（四）加强企业文化建设，发挥森特大学堂作用 

2021 年，公司双主业发展战略将迎来发展契机，新人、新干部、新团队和

不同文化的多重叠加所带来的冲击和管理风险必须要靠企业文化来化解。优秀

的企业文化可以理顺组织内部的价值差异，提高组织运作效率，增强团队士

气，是解决企业持续成长问题的根本所在。 

公司自成立至今始终注重企业文化建设，已形成了公司独有的企业文化内

涵并有序传承，而森特大学堂就是公司文化的有效载体。企业文化建设以公司



《企业文化十条》和《干部工作条例》为抓手，深度发掘企业文化内涵编制课

件，让每位员工熟知企业文化的核心理念。2021 年，公司将依托森特大学堂和

各系统学院、青苗学院等从公司各系统、各专业、各层级的全方位培训，传承

公司优秀的企业文化，讲授各项专业知识和技能，提升员工技能和素质，提高

团队凝聚力。 

（五）强化反腐意识，安全生产不松懈 

过去的几年，国内知名民营企业相继传出腐败事件，对企业和社会都造成

一定的不良影响。企业廉政建设核心是要预防腐败，努力把廉政风险隐患消灭

在萌芽状态，达到防患于未然的目的。 

2021 年公司要强化内部监督机制和措施，增加人员增设岗位，在加强反腐

倡廉宣传教育，净化思想与心灵的同时推进防腐体系建设。加大加强过程中稽

核力度，稽核形式多样化，在公司全范围内定期开展反腐教育工作。建立廉政

谈话制度，定期进行廉政约谈，沟通思想，指出问题。各级管理层以身作则，

率先垂范，带头廉洁自律，带头同腐败现象做斗争，保证队伍的纯洁性。 

安全生产是企业发展的基础。2021 年公司要一贯坚持、加强安全生产，对

安全隐患、安全操作零容忍，确实保证安全生产无事故。 

大江流日夜，慷慨歌未央。2021 年公司将继续发扬“诚信敬业、攻坚克

难、创新共赢、回报社会”的森特精神，面对风云变幻的外部形势，不忘初

心，牢记使命，抓住机遇，转变创新，一心一意谋发展，努力在 2021 年开创新

格局，迈上发展新阶段，以优异成绩迎接建党 100 周年，为人类为社会创造更

美好的工作和生活环境而努力！ 


